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Modul 1

Exit-Readiness Selbsttest

Disclaimer

Wichtiger Hinweis

Der Exit-Readiness-Selbsttest dient ausschlieflich der unverbindlichen und vereinfachten Selbsteinschatzung lhres Unternehmens.

Die Ergebnisse stellen keine Unternehmensbewertung, keine Steuerberatung, keine Rechtsberatung und keine Transaktionsempfehlung dar.
Der Selbsttest ersetzt weder die individuelle Analyse Ihres Unternehmens noch die Beratung durch qualifizierte Steuerberater, Rechtsan-
walte oder andere Fachberater.

Die Bewertung basiert ausschlieBlich auf Ihren eigenen Einschdtzungen und kann die tatsachliche Situation lhres Unternehmens nur einge-
schrankt abbilden.

Unternehmenswert, Nachfolgefahigkeit, Finanzierungsfahigkeit und Verkaufbarkeit eines Unternehmens hangen von zahlreichen weiteren
Faktoren ab, die im Rahmen dieses Selbsttests nicht oder nur teilweise berticksichtigt werden.

Der Selbsttest soll Ihnen helfen,

potenzielle Starken und Schwachstellen zu erkennen,

wichtige Werttreiber zu verstehen,

Handlungsfelder friihzeitig zu identifizieren und

eine erste Orientierung furr die weitere Nachfolge- oder Verkaufsplanung zu erhalten.

Eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge oder ein Unternehmensverkauf erfordert in der Regel eine friihzeitige und individuelle Vorberei-
tung unter Berlicksichtigung betrieblicher, rechtlicher, steuerlicher und personlicher Rahmenbedingungen.

Die Nutzung dieses Selbsttests erfolgt auf eigene Verantwortung. Aus den Ergebnissen kdnnen keine Anspriiche gegeniliber valuemat oder
dem Verfasser abgeleitet werden.



Einflihrung:

Wie gut ist Ihr Unternehmen auf Nachfolge, Verkauf oder Ubergabe vorbereitet?

Viele Unternehmer beschaftigen sich erst mit dem Thema Unternehmensnachfolge und ihrer
,Exit-Readiness”, wenn eine Ubergabe, ein Verkauf oder der Ruhestand bereits unmittelbar
bevorstehen.

In der Praxis zeigt sich jedoch haufig, dass die entscheidenden Werttreiber eines Unterneh-
mens viele Jahre vor einer Transaktion entstehen.

Eine hohe Abhangigkeit vom Inhaber, fehlende Strukturen, unzureichende Planung oder starke
Konzentrationsrisiken kdnnen dazu fiihren, dass ein Unternehmen deutlich schlechter bewer-
tet wird oder sich schwieriger verkaufen lasst.

Dieser Selbsttest soll Ihnen dabei helfen, eine erste Einschatzung lhrer Nachfolgefahigkeit vor-
zunehmen.

Es ersetzt keine professionelle Unternehmensbewertung oder Nachfolgeberatung, liefert aber
einen ersten Uberblick dariiber, wie attraktiv und tibergabefihig Ihr Unternehmen aktuell auf
Kaufer, Nachfolger, Banken oder Investoren wirken kdnnte.

So funktioniert der Selbsttest:

Bewerten Sie lhr Unternehmen bei jeder Frage auf einer Skala von 1 bis 10.

Bewertung \ Bedeutung

1-3 Kritischer Handlungsbedarf
4-5 Verbesserungswirdig

6-8 Gut aufgestellt

9-10 Sehr gut aufgestellt




Bitte nehmen Sie nachfolgend lhre Einschatzungen vor:

1. Unternehmerabhingigkeit Punkte
Wie gut wiirde Ihr Unternehmen funktionieren, wenn Sie morgen fiir sechs Monate ausfallen /10
wirden?
1 = Ohne mich steht das Unternehmen still 10 = Das Unternehmen funktioniert weitgehend unabhan-
gig von mir
2. Zweite Fiihrungsebene Punkte
Gibt es Mitarbeiter oder Fiihrungskrafte, die operative Verantwortung Gbernehmen kénnen? /10
1 = Keine Stellvertreter vorhanden 10 = Klare Verantwortlichkeiten und funktionierende Fiih-
rungsebene

3. Qualitat der Finanzinformation Punkte
Wie transparent, aktuell und nachvollziehbar sind Ihre Unternehmenszahlen? /10
1 =Zahlen werden nur fir den Jahresabschluss aufbe- 10 = RegelmaRige Reportings, Planung und BWA liegen vor
reitet
4. Kundenstruktur Punkte
Wie abhéngig ist Ihr Unternehmen von einzelnen Kunden? /10
1 = Ein Kunde macht mehr als 40 % des Umsatzes aus 10 = Umsatz auf viele Kunden verteilt
5. Lieferantenabhangigkeit Punkte
Wie abhéangig sind Sie von einzelnen Lieferanten oder strategischen Partnern? /10
1 = Geschéftsbetrieb hangt von wenigen Lieferanten ab 10 = Gute Diversifikation vorhanden
6. Wiederkehrende Umsitze Punkte
Wie hoch ist der Anteil wiederkehrender Umsatze (bspw. Gesichert durch Vertrage, Abos, /10
Rahmenvereinbarungen)?
1 = Keine wiederkehrenden Umsatze gesichert 10 = Wiederkehrende Umsétze durch Vertragsstruktu-

ren fur 3 — 5 Jahre gesichert
7. Vertrags- und Rechtsstruktur Punkte
Sind wichtige Vertrage, Genehmigungen und gesellschaftsrechtliche Themen aktuell und sau- /10
ber dokumentiert?
1 = Hoher Klarungsbedarf 10 = Vollstdndige und aktuelle Dokumentation vorhan-

den
8. Zukunftsplanung Punkte
Verfligen Sie Uber eine plausibilisierte Unternehmensplanung fiir die nachsten 3 — 5 Jahre? /10
1 = Keine Planung vorhanden 10 = Strukturierte Finanz- und Unternehmensplanung

vorhanden und plausibilisiert
9. Marktposition Punkte
Wie wirden Sie Ihre Marktstellung einschatzen? /10
1 = Austauschbar 10 = Marktfuhrer in der Nische
10. Wettbewerb Punkte
Wie stark ist Ihr Wettbewerb? /10

1 = Niedrig 10 = Hoch




Auswertung:

Maximal erreichbare Punkte: 100

Ihr Ergebnis: Punkte

0 — 40 Punkte

& Nachfolge aktuell schwer realisierbar
Ihr Unternehmen weist mehrere Faktoren auf, die eine Nachfolge oder einen Verkauf erschwe-

ren kdnnten.
Kaufer, Nachfolger oder Banken wiirden voraussichtlich erhéhte Risiken sehen.

Empfehlung: Strukturen schaffen, Unternehmerabhangigkeit reduzieren und Transparenz er-
hohen.

41 - 60 Punkte

. Gute Basis, aber noch nicht transaktionsreif
Ihr Unternehmen verfiigt bereits Giber erste wichtige Grundlagen.

Empfehlung: Es bestehen mehrere Bereiche, die vor einer Nachfolge oder einem Verkauf op-
timiert werden sollten.

61 — 80 Punkte

Gut vorbereitet
Ihr Unternehmen weist eine gute Ausgangsbasis flr spatere Nachfolge- oder Verkaufsgespra-

che auf.

Empfehlung: Durch gezielte MalRnahmen kann die Attraktivitat fir Kaufer und Investoren wei-
ter gesteigert werden.

81 — 100 Punkte

= Uberdurchschnittlich nachfolgefihig
Ilhr Unternehmen ist bereits sehr gut strukturiert und verfiigt tiber viele Merkmale, die Kaufer,

Investoren und Nachfolger typischerweise suchen.



Empfehlung: RegelmaRig iberpriifen, ob die erreichte Nachfolgefahigkeit langfristig erhalten
bleibt und strategische Veranderungen friihzeitig berlicksichtigt werden.



. Wie geht es nach dem Selbsttest weiter?

Der Exit-Readiness-Selbsttest hilft lhnen, die Nachfolgefahigkeit Ihres Unternehmens besser
einzuschatzen.

Sie wissen nun, wo mogliche Starken und Schwachstellen liegen und welche Faktoren sich
positiv oder negativ auf eine spatere Nachfolge, einen Unternehmensverkauf oder Finanzie-
rungsgesprache auswirken kdnnen.

Welche Werttreiber haben Sie bereits ge-
schaffen — wo stecken noch Potenziale

Sie mochten Ihren Unternehmenswert besser verstehen und die Werttreiber identifizieren?
Genau hier setzt Modul 2 - die kostenlose Unternehmensbewertung an.

@, Modul 2:
Die kostenlose Unternehmensbewertung

Mit dem kostenlosen Unternehmenswert-Modell von valuemat erhalten Sie innerhalb weni-
ger Minuten eine erste indikative Unternehmensbewertung auf Basis eines vereinfachten
Ertragswertverfahrens.

Was Sie erhalten:

lil Erste indikative Unternehmensbewertung

Identifikation der wichtigsten Werttreiber

~~ Verstandliche Herleitung des Unternehmenswerts
@ Selbststandig ausfiillbar und Excel-basiert

=~ Speziell fur Unternehmer entwickelt

Ergebnis in weniger als 15 Minuten



T Kostenloser Download

Das Modell konnen Sie direkt tiber value-mat.com herunterladen. Bei Fragen oder Feedback
freue ich mich jederzeit tber eine Nachricht.

- Keine Lizenzgebihren.
- Keine Abonnements.

- Keine Verpflichtungen.

Fir wen ist das Unternehmenswert-Modell geeignet?

Unternehmer vor Nachfolge oder Verkauf
Unternehmer in Finanzierungsgesprachen
Familienunternehmen
Handwerksbetriebe

Mittelstandische Unternehmen

Wichtiger Hinweis

Das kostenlose Modell basiert auf einem vereinfachten Ertragswertverfahren und dient aus-
schlieB8lich der ersten Orientierung.

Bei konkreten Nachfolge-, Verkaufs- oder Finanzierungsvorhaben werden haufig weiterge-
hende Analysen bendtigt, um zusatzliche Werttreiber, Risiken, Szenarien und zukiinftige Ent-
wicklungen angemessen zu beriicksichtigen.

Wer den Unternehmenswert kennt, versteht sein Unternehmen besser. Wer die Werttreiber
kennt, kann den Unternehmenswert gezielt steigern.
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